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INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ANUAL DE DESARROLLO
ARCHIVISTICO (PADA) 2025 DEL INSTITUTO SONORENSE DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA (ISIE).

Durante el ejercicio 2025, el Area de Archivo del Instituto Sonorense de
Infraestructura Educativa desarrollé6 acciones encaminadas al fortalecimiento del
Sistema Institucional de Archivos, en apego a lo dispuesto por la Ley de Archivos
del Estado de Sonora y la normativa interna aplicable en materia de gestion

documental.

En la fase inicial de revision para la elaboracion y actualizacién de las fichas técnicas
e instrumentos de control y consulta archivistica, se trabajé de manera coordinada
con las distintas Unidades Administrativas, considerando que los Manuales de
Organizacion y de Procedimientos se encontraban en proceso de actualizaciéon
institucional. Si bien esta circunstancia implicé que el avance se realizara de manera
parcial respecto a lo programado originalmente, permitié llevar a cabo un ejercicio
de identificacién y analisis de procesos sustantivos y adjetivos, lo que derivé en la
actualizacion y validacion progresiva de informacion clave para la integracion de los

instrumentos archivisticos.

Como resultado de este trabajo, se logré disenar el formato institucional de ficha de

valoracién documental, estableciendo una b técnica que permitira continuar de
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manera ordenada con la integraciéon y consolidacion de los instrumentos de control

archivistico conforme a las versiones definitivas de los manuales administrativos.

Dicha situacion impactd directamente en la correcta identificacion de las series
documentales, la definicion de los tipos de expedientes y la integracion de los
instrumentos archivisticos, toda vez que estos deben sustentarse en la estructura
organica y en los procesos oficialmente autorizados de la institucion, conforme lo
establece la Ley de Archivos del Estado de Sonora. Las versiones definitivas del
Manual de Organizacion fueron autorizadas hasta el mes de abril de 2025, mientras
que los Manuales de Procedimientos se validaron hasta el mes de julio de 2025, lo
que obligd a reprogramar actividades originalmente previstas para el primer
semestre del afio y a priorizar acciones operativas de atencién al archivo de tramite,

en especial de la serie documental 6C.6 Expediente Unico de Obra.

Habra que retomar los trabajos de analisis institucional, los cuales seran reforzados
y consolidados dentro del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2026, con el
objetivo de asegurar que los instrumentos de control archivistico se encuentren
plenamente alineados a la estructura y procesos vigentes del Instituto Sonorense
de Infraestructura Educativa. Si bien el Programa Anual de Desarrollo Archivistico
contemplaba multiples lineas de accion, los esfuerzos se concentraron
principalmente en la atencion y regularizacion del archivo de tramite,
particularmente de la serie documental principal del Instituto: 6C.6 Expediente
Unico de Obra, debido al alto volumen de produccién documental y a su relevancia
administrativa, técnica, figgal y juridica. %
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Como parte de las acciones de mejora en los procesos, se actualizo el
Procedimiento de Gestion de Entregas Documentales al Archivo General, con
el objetivo de estandarizar los criterios de recepcion, validacién y control de la
documentacién remitida por las areas administrativas. Asimismo, se disefié e
implementé el Procedimiento de Gestion de Transferencias Primarias al
Archivo de Concentracion, lo que permiti6 establecer lineamientos claros para la
preparacion, revisiéon y formalizacion de las transferencias documentales,

contribuyendo a una mejor organizacion del acervo institucional.

Adicionalmente, se disefié el Procedimiento de Administracion del Sistema de
Evidencias (SEVI), con la finalidad de fortalecer el control de la informacion digital
asociada a los expedientes, mejorar la trazabilidad de los documentos y garantizar
la correcta integracion de evidencias en los procesos institucionales,

particularmente en aquellos relacionados con obra publica.

N

En materia de infraestructura, se realizaron gestiones de mantenimiento en la
bodega externa destinada al resguardo documental, especificamente acciones
de deshierbe y limpieza de maleza, con el proposito de reducir riesgos ambientales
y preservar las condiciones minimas de seguridad para la conservacion de los
documentos. De igual forma, se gestion6 la adquisicion de estanteria para dicha

bodega, la cual'se\encuentra actualmente en proceso de instalacion, lo que permitira
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mejorar el orden, y ampliar espacios de resguardo, un aproximado de 80 cajas de

archivo extras.

Respecto a las transferencias primarias, se establecié la continuidad en la recepcion
de la serie documental Propuestas No Ganadoras correspondientes a los arios
2021 en adelante. Asimismo, durante el ejercicio 2025 se recibieron 17
transferencias primarias adicionales de diversas series documentales, 10 se
encuentran en proceso de validacion, conforme a los procedimientos establecidos

y a los instrumentos de control archivistico vigentes.

Como parte del fortalecimiento del marco institucional en materia de archivos, se
llevé a cabo la Integracion del nuevo Grupo Interdisciplinario para la Valoracion
y Conservacion de Archivos, dando cumplimiento a lo dispuesto en la
normatividad aplicable, lo cual permitira una mejor toma de decisiones en procesos

de valoracion documental, bajas documentales y actualizacién de instrumentos

archivisticos. ({
(4

En el ambito operativo del archivo de tramite de expedientes unicos de obras,
se atendid la recepcion de 14,541 documentos, los cuales fueron digitalizados e
integrados a los expedientes correspondientes; ademas de capturados en el

tema de Evidencias (SEVI) cuando asi aplicaba, fortaleciendo con ello el control
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documental y la disponibilidad de la informacion para fines administrativos, de

fiscalizacién y de transparencia.

Asimismo, el Archivo de Tramite recibi6 293 Expedientes Unicos de Obra, los
cuales fueron dados de alta en el SEVI e incorporados al inventario del archivo de
tramite, pasando a formar parte del acervo activo de la serie documental 6C.6,
considerada estratégica para el Instituto por su impacto en la operacién sustantiva

y en los procesos de rendicion de cuentas.

De manera complementaria, se brindé atencion a diversas consultas y asesorias
técnicas en materia de transferencias primarias, dirigidas a areas como
Vinculacion, Direccién General de Innovacion y Sistemas (DGIS) y Direccion
General de Obras (DGO), con el propésito de orientar adecuadamente la integracién
de expedientes, la preparacion de transferencias y el cumplimiento de los

lineamientos archivisticos.

En conclusion, el ejercicio 2025 representd un afio de alto enfoque operativo y de
fortalecimiento de procesos clave para la gestion documental del Instituto,
priorizando la atencién del archivo de tramite y de la serie documental estratégica
de obra publica, asi como el establecimiento de procedimientos, controles y

condiciones minim e infraestructura que permitiran avanzar en la consolidacion
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del Sistema Institucional de Archivos del Instituto Sonorense de Infraestructura

Educativa.

Si bien el Programa Anual de Desarrollo Archivistico contemplaba diversas lineas
de accién, la priorizaciéon de actividades operativas permitié6 atender necesidades
criticas relacionadas con la recepcioén, digitalizacion, integraciéon y control de
expedientes, asi como la regularizacién de transferencias primarias al archivo de
concentracion, lo que contribuye directamente a la correcta conservaciéon y

disponibilidad de la informacién institucional.

La actualizacion y disefio de procedimientos especificos en materia de entregas
documentales, transferencias primarias y administracion del Sistema de Evidencias
(SEVI) representa un avance significativo en la estandarizacién de procesos, lo cual
fortalece la trazabilidad documental, reduce riesgos de extravio de informacién y

mejora la capacidad de respuesta ante requerimientos de auditoria, transparencia y
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control interno. {
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Asimismo, la integracion del nuevo Grupo Interdisciplinario para la Valoracion y
Conservacion de Archivos constituye un elemento clave para consolidar los U
procesos de valoracion documental, disposicion final y actualizacion de \ \%\
instrumentos archivisticos, permitiendo que las decisiones en materia de archivo |

realicen con sustento técnico y normativo. >\ \
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No obstante, se identifica la necesidad de continuar fortaleciendo las capacidades
operativas de las areas productoras de documentacién, particularmente en lo
relativo a la correcta integracion de expedientes, el cumplimiento de los plazos de
transferencia y el uso adecuado de los sistemas institucionales, por lo que la
capacitacion y el acompanamiento técnico seguiran siendo ejes prioritarios

en el siguiente ejercicio.

En este sentido, los resultados obtenidos durante 2025 sientan las bases para
avanzar hacia una gestion documental mas eficiente, ordenada y alineada al marco
normativo vigente, permitiendo que el PADA 2026 se enfoque en la consolidacién
de los instrumentos de control archivistico, la depuracion documental y\ e

fortalecimiento de la cultura archivistica institucional. 4

Hermosillo, Sonora, México a 30 de enero del 2026.
Coordinaciéon De Archivo General &
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